
2))(5('�$7���������� 
>ŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ� Ă� ĨĂŵŝůǇ� ŚŽŵĞ͍� dŚŝƐ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŚĂƐ� ƉůĞŶƚǇ� ŽĨ�
ƌŽŽŵ� ƚŽ� ƌĂŝƐĞ� Ă� ůĂƌŐĞ� ĨĂŵŝůǇ� ŝŶ� ĐŽŵĨŽƌƚ͘� >ŝǀŝŶŐ� ƌŽŽŵ� ǁŝůů��
ƉƌŽǀŝĚĞ� ǇŽƵ� ĐŽŵĨŽƌƚ� ǁŝƚŚ� Ă� ǁŽŽĚ� ďƵƌŶŝŶŐ� ĮƌĞƉůĂĐĞ͘� dŚĞ�
ůĂƌŐĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ǁŝƚŚ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ůŝĨĞ�ĞĂƐǇ͘�dŚĞ�
ĚŝŶŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ůĂƌŐĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ŽĨ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�
dŚĞ�ďĞĚƌŽŽŵƐ�ĂƌĞ�ĂŵƉůĞ�ƐŝǌĞ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ� ůĂƌŐĞ�ďĞĚƌŽŽŵƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŇŽŽƌ͘�KŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŇŽŽƌ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐŝǌĞ�
ďĞĚƌŽŽŵ�ǁŝƚŚ� ƉůĞŶƚǇ� ŽĨ� ĐůŽƐĞƚƐ͕� Ă� ĨƵůů� ďĂƚŚ� ĂŶĚ� ĂĚũŽŝŶŝŶŐ�
ƌŽŽŵ�ŵĂŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞŶƐƵŝƚĞ͊�dŚĞ�ďĂƐĞŵĞŶƚ�ŽīĞƌƐ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�
ƐƉĂĐĞ� ƚŽ� ĐŚĂƐĞ� ƚŚĞ�ŬŝĚƐ� ƚŽ�ǁŚŝůĞ� ǇŽƵ�ĂƌĞ� ƌĞůĂǆŝŶŐ�ƵƉƐƚĂŝƌƐ͘�
dŚĞ� ŐĂƌĂŐĞ� ŝƐ� ĚĞƚĂĐŚĞĚͬŽǀĞƌƐŝǌĞĚ͘� ^ƚŽƌĂŐĞ� ĂƌĞĂƐ� ŐĂůŽƌĞ͘�
>ĂƌŐĞ� ƐƚŽƌĂŐĞ� ƐŚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ĂŶ� ĞǆƚƌĞŵĞůǇ��
ĚĞƐŝƌĂďůĞ� ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘� KǁŶĞƌƐ� ŐŽŝŶŐ� ǁĞƐƚ� ƚŽ� ďĞ� ǁŝƚŚ��
ĨĂŵŝůǇ͖�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽīĞƌ͊� 
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